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Glossaire

Intelligence artificielle générative (IAg)

« Systéme informatique qui utilise des modéles d’intelligence artificielle probabilistes pour générer
automatiquement des contenus variés (texte, image, voix, musique, vidéo, présentation, etc.) en réponse a une
requéte faite par une personne utilisatrice » (Ministére de I'Education, 2025, p. 1).

L’intelligence artificielle générative (IAg) est un type d’intelligence artificielle (IA) qui génére du nouveau contenu
(texte, image, audio, vidéo, code logiciel, etc.) en modélisant les caractéristiques des données tirées des grands
jeux de données. Les modéles de langage de grande taille, une catégorie d’lAg, permettent a I'utilisatrice ou a
l'utilisateur de créer du nouveau contenu en mode de conversation, au moyen d’invites (Gouvernement du
Canada, 2023).

Invite de commande (prompt)
« Dans un systéme d’exploitation a interface traditionnelle en mode texte, message visuel (ou sonore) sollicitant,
conformément a une disposition programmeée, I'avis ou I'action de I'utilisateur » (OQLF, 2003).

Intégrité intellectuelle

L’intégrité intellectuelle est un engagement des personnes envers six valeurs fondamentales : I'honnéteté, la
confiance, I'équité, le respect, la responsabilité et le courage [traduction libre] (International Center of Academic
Integrity, 2019).

Systéme d’intelligence artificielle

« Systéme informatique automatisé imitant le fonctionnement de lintelligence humaine et qui, dans le but
d’accomplir un ou des objectifs, est congu pour générer des contenus, des prévisions, des recommandations ou
des décisions pouvant influer sur un environnement physique ou virtuel » (OQLF, 2026).
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1 Présentation

Depuis le lancement de la version gratuite de ChatGPT en décembre 2022, I'intelligence artificielle générative
(IAg) a rapidement été adoptée par la population étudiante et le corps enseignant des établissements
d’enseignement supérieur. Soudainement, cette technologie qui se développait dans des sphéres spécialisées
est devenue accessible a un large public, lui permettant de réaliser automatiquement de nombreuses taches
intellectuelles. Dés le début de 'année 2023, les membres du Réseau REPTIC ont amorcé leurs échanges sur le
sujet. Elles et ils se sont dotés d’une foire aux questions sur les agents conversationnels, ont formé des groupes
d’apprentissage et des groupes de projet, en plus de poursuivre des discussions sur le sujet dans le cadre des
activités courantes de la communauté de pratique.

Plusieurs membres du Réseau REPTIC ont exprimé le souhait de concevoir un guide en vue de soutenir le travail,
déja amorcé et toujours en cours, de planification et d’encadrement de l'utilisation de I'l|Ag au sein de leur
établissement, en partenariat avec leurs gestionnaires. Le groupe de travail sur les balises d’encadrement de 'lAg
a produit un guide interne pour les membres de la communauté de pratique. De ce guide interne découle
directement le présent document.

1.11 Contexte ministériel

En mai 2023, le ministére de I'Enseignement supérieur (MES), en collaboration avec IVADO, un consortium de
recherche, de formation et de mobilisation des connaissances en intelligence artificielle (IA), a organisé la Journée
sur lintelligence artificielle en enseignement supérieur : impacts, enjeux et perspective, qui a réuni plus de
1 000 personnes. A la suite de cet événement, le Conseil supérieur de I'éducation et la Commission de I'éthique
en science et en technologie ont pris linitiative de produire le rapport Intelligence artificielle générative en
enseignement supérieur : enjeux pedagogiques et éthiques, qui a été publié en avril 2024. Ce rapport a établi les
fondations sur lesquelles le Ministére a basé la suite de ses travaux, notamment la création d’une instance de
concertation nationale sur I'lA en enseignement supérieur, qui s’est dotée d’un plan d’action et qui a publié, en
aout 2025, un cadre de référence pour le déploiement et I'intégration de I'lA en enseignement supérieur (MES,
2025a) ainsi qu’'un guide pratique pour l'intégration de I'lA dans les établissements d’enseignement supérieur
(MES, 2025b), produit en collaboration avec IVADO.

Le 5 décembre 2025, le ministére de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) a édicté une indication d’application
concernant les mesures applicables lors de l'utilisation de I'lAg (IA-RI-2025-003-OP) qui s’applique entre autres
au réseau collégial. Il a également annoncé la modification de I'Enoncé de principes pour une utilisation
responsable de l'intelligence artificielle par les organismes publics (2025a) qu’il avait publié en juin 2024, dans
lequel ont notamment été ajoutés deux nouveaux principes : 'autonomie et la supervision humaine ainsi que la
souveraineté numérique.

1.1.2 Contexte du réseau collégial

Le réseau collégial avait déja amorcé un travail sur I'lA en général avant la journée de réflexion du ministére de
I'Enseignement supérieur et continue de produire des outils d’encadrement. Bien qu’il ne s’agisse pas d'une liste
exhaustive, voici quelques exemples d’initiatives du genre ayant émergé dans le réseau collégial.
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Le cégep du Vieux Montréal a été le premier établissement collégial a produire, en avril 2023, un document
d’encadrement de I'lA, la Charte sur l'intelligence artificielle. En mai 2023, le cégep Marie-Victorin interdisait toute
utilisation de I'lAg, a moins d’'une mention au plan de cours ou dans les consignes écrites d’'une évaluation.
Plusieurs de leurs documents relatifs a 'encadrement de l'intégrité intellectuelle lors de I'utilisation de I'lAg ont
aussi été produits et adaptés dans de nombreux cégeps. Un an plus tard, le cégep de Rosemont a adopté des
principes et balises d'utilisation responsable de I'lAg. Depuis, plusieurs cégeps ont publié des documents
d’encadrement ainsi que des plans de formation pour le personnel enseignant et la population étudiante. Notons
gu’une premiére formation obligatoire s’adressant a 'ensemble des étudiants et étudiantes a été déployée au
cégep de Sainte-Foy a I'automne 2025.

Il va sans dire que le présent guide s’inscrit dans ce contexte d’effervescence, alors que plusieurs établissements
ont publié ou sont en train de construire des balises et d’autres outils décisionnels dans un cadre législatif en
évolution. Ce guide se veut un outil complémentaire aux différents travaux ministériels et explore la question de
l'intégration et de 'encadrement de I'lAg dans une perspective exclusivement pédagogique.

Ce guide a pour but d’accompagner les conseilléres et conseillers pédagogiques attitrés au numérique (CPTIC)
dans les travaux entourant l'intégration de I'lAg dans leur établissement. Il pourra les orienter autant dans les
actions a poser pour accompagner et coordonner I'instauration d’une vision institutionnelle qui implique toutes les
parties prenantes que dans le développement d’outils d’encadrement de I'lAg pour un usage pédagogique.

Ce document peut également étre utile aux directions impliquées dans ce processus. Une vision d’ensemble
partagée est en effet essentielle pour coordonner les actions avec chacun des acteurs concernés.

Limites du document

Ce guide s’inscrit a la suite des travaux de la table de concertation interordres en enseignement supérieur et de
la publication des directives du ministére de la Cybersécurité et du Numérique. Dans le parcours institutionnel
d’intégration de I'l|Ag, ce document est utile au moment de la réflexion entourant son usage pédagogique. Il est a
noter que ce guide se limite a I'encadrement de [lutilisation de I'IAg pour soutenir I'apprentissage et
'enseignement.

Voici quelques exemples d’'usages types de I'|Ag pour soutenir 'apprentissage :

tuteur 1A;

transformation des contenus de cours en d’autres formats (synthése vocale, génération de balados,
génération de vidéos, etc.);

génération d’évaluations formatives;
support d’interactivité dans des simulations (RA/RV);
explication des concepts et des termes disciplinaires.

Voici quelques exemples d’'usages types pour soutenir 'enseignement :

assistant pédagogique intelligent (analyse de plans de cours, d’alignement pédagogique, etc.);
rétroaction automatique;

génération de contenus de cours;

génération d’exercices en lien avec les contenus de cours.
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Ce que ce guide n’est pas

Ce guide n’est pas une recette a appliquer de fagon linéaire. L’autonomie institutionnelle et les particularités de
chaque college impliquent une démarche et des ressources variables. Tous les tableaux, figures et listes ont été
congus comme des recommandations a adapter pour répondre adéquatement aux besoins propres de
I'établissement.

Ce guide n’est pas un document d’accompagnement pour encadrer I'lAg en dehors d’'un usage pédagogique. Il
souligne l'importance d’avoir une réflexion éthique sur des questions sociétales comme la souveraineté
numeérique, la gestion des risques informatiques et I'impact environnemental, mais il ne sert pas a soutenir ces
réflexions.

Une réflexion plus large sur l'intégration de I'lA devrait étre amorcée avant d’utiliser ce guide et d’entrer dans le
sous-domaine de [l'utilisation pédagogique de I'lAg. Le présent document s’appuie en effet sur les
recommandations de la table de concertation interordres en enseignement supérieur ainsi que sur les obligations
formulées par le ministere de la Cybersécurité et du Numérique et dans les divers travaux du ministére de
I'Enseignement supérieur. Par conséquent, certaines lectures préalables favorisent la compréhension de ce guide
et sa position dans le parcours d’intégration de I'lAg dans un college. Il est suggéré de débuter par ces documents
incontournables.

Documents publiés a la suite des travaux de la table de concertation sur I'lA en enseignement supérieur :

Déploiement et intégration de l'intelligence artificielle en enseignement supérieur — Cadre de référence (MES,
2025a);

Intégration responsable de [lintelligence artificielle dans les établissements d’enseignement supérieur :
reperes et bonnes pratiques — Guide pratique (MES, 2025b).

Documents publiés par le ministére de la Cybersécurité et du Numérique :

« Arrété ministériel numéro 2025-02 de décembre 2025 » (Québec, 2025);

Mesures applicables lors de I'utilisation de l'intelligence artificielle générative (MCN, 2025).

De plus, toute la réflexion sur la formation et 'accompagnement s’inscrit a I'intérieur du Cadre de référence de la
compétence numérique en éducation et en enseignement supérieur (Gouvernement du Québec, 2025).

La deuxiéme section du guide présente les principales phases de ['élaboration d'un plan d’intégration,
accompagnées de pistes de réflexion et d’outils pertinents. Dans la troisiéme et derniére section sont formulées
des recommandations visant a soutenir la mise sur pied de balises et le développement d’outils décisionnels
régissant I'utilisation de I'lAg au collégial. Se trouvent également en annexe des outils et des exemples pour
alimenter la réflexion dans les colléges.
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2 Vision d’ensemble : un processus itératif et
evolutif

L'émergence de I'lAg en enseignement supérieur entraine une transformation importante des pratiques
pédagogiques, administratives et organisationnelles. La gestion de ce changement vise un déploiement
harmonieux et réfléchi fondé sur un processus structuré et concerté.

Pour faciliter la participation et la compréhension commune, nous proposons une vision d’ensemble du processus
en cing phases. Ces phases servent a structurer un plan de développement permettant de passer a 'action. Elles
favorisent une collaboration et une vision partagée qui dépassent le seul role des conseillers et conseilleres
pédagogiques, des conseillers et conseilleres pédagogiques TIC et des membres du personnel enseignant.

Le processus proposé permet d’adopter une démarche souple et itérative, qui encourage un déploiement
progressif et une adaptation des actions aux besoins institutionnels, au cadre réglementaire ainsi qu’aux
évolutions technologiques.

o Découvrir : Explorer le domaine pour cibler les ressources essentielles, les usages et le portrait de
situation dans I'établissement.

9 Cadrer : Consolider, encadrer et structurer les initiatives et planifier le développement des outils et
ressources nécessaires a l'intégration responsable de I'lAg.

e Développer : Construire les outils et les ressources identifiés dans la phase précédente et nécessaires pour
un déploiement efficace et concerté de I'lAg a des fins pédagogiques.

o Implanter : Mettre en ceuvre les plans, pratiques et outils développés.

Adapter : Ajuster et consolider les plans et outils en vue d’'une amélioration continue et durable des
pratiques.

Chacune de ces phases est associée a des actions types pour les réaliser. A noter que, pour respecter I'autonomie
des colléges, nous suggérons des références intéressantes plutdt qu’'une marche a suivre détaillée. De plus, dans
chacun des tableaux des pages suivantes, les actions et sous-actions sont présentées dans un ordre logique pour
leur réalisation, mais cet ordre peut aussi étre modifi€ pour mieux répondre aux besoins ou a la réalité d’'un
établissement donné.
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Action

Mettre en place les premiers
éléments de la structure de
gouvernance

Prendre connaissance des
documents d’encadrement de
Iutilisation de I'lAg créés par les
établissements d’enseignement
supérieur et par les ministéres
concernés, notamment en ce qui a
trait au cadre légal

Identifier les usages pédagogiques
et les systémes d’lAg

Faire un portrait de I'utilisation
pédagogique de I'lAg au sein de
I’établissement

Identifier les politiques, réeglements,
procédures et autres documents a
mettre a jour et a élaborer

TABLEAU G DECOUVRIR

Sous-actions

Mettre en place un comité responsable de gérer les phases
de découverte, de cadrage et de développement

Préciser son role et ses responsabilités

Identifier la ou les personnes ayant I'autorité d’autoriser
I'utilisation d’'un systéme d’lAg

Comprendre les usages pédagogiques possibles de I'lAg et
les systémes d’'lAg permettant ces usages

Identifier les risques liés a I'utilisation de I'lAg : risques
Iégaux et risques en matiere de cybersécurité, de protection
des renseignements personnels et de respect de la
propriété intellectuelle

Identifier les limites et les enjeux de l'utilisation de I'lAg :

« dépendance technologique, biais algorithmiques, fracture
numérique, perte d’expertise humaine » (MES, 2025b, p. 7),
répercussions sur I'apprentissage, etc.

Identifier et analyser les perceptions, les besoins et les
préoccupations de la communauté collégiale

Références

Annexe | — Vue d’ensemble

Outil 4 : Exemple de schéma type d’'une structure de
gouvernance |A (MES, 2025b, p. 24)

Section Il — Gouvernance organisationnelle pour les systémes
d’intelligence artificielle générative (MCN, 2025, p. 1)

Section Il — Gouvernance organisationnelle pour les systémes
d’intelligence artificielle générative (MCN, 2025, p. 1)

Section 1.3 — Comment utiliser ce document

Annexe |l — Recenser et identifier

Ouitil 1 : Taxonomie des usages de I'lA en éducation (MES,
2025b, p. 3)

Enoncé 14 (MCN, 2025, p. 4)

Section Ill — Gestion et protection des données numériques
gouvernementales en vue de ['utilisation des systémes
d’intelligence artificielle généerative (MCN, 2025, p. 3)

Exemples d’enjeux éthiques a chaque étape du
développement ou du déploiement de I'lA (MES, 2025b,

p. 11)

Annexe |l — Portrait
Outil 3 : Autodiagnostic de maturité institutionnelle (MES,
2025b, p. 8)
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Action

Poursuivre la mise en place du
cadre de gouvernance pour
I’établissement du plan d’action

Elaborer un plan de formation et
prévoir un accompagnement
ancré dans le cadre de la
compétence numérique tant pour
le personnel pédagogique que
pour les étudiants et étudiantes

Planifier un processus de veille

Planifier des activités de
communication en lien avec le
plan d’action

TaBLEAU @) CADRER

Sous-actions

Développer une vision comprenant des valeurs et des orientations
communes qui permettent d’agir sur quatre plans : donner une
orientation stratégique, faciliter la prise de décisions, obtenir des
résultats mesurables et faciliter la communication

Identifier les roles et responsabilités des différentes parties prenantes

Identifier et prioriser des cas d’'usage pédagogique retenus ainsi que
les systémes d’lAg requis et autorisés, puis planifier leur déploiement

Planifier la mise a jour des documents de gouvernance existants

Déterminer les compétences a développer pour les conseillers et
conseilleres pédagogiques, le personnel enseignant et les étudiants et
étudiantes (compétence numérique, intégrité intellectuelle, utilisation
responsable, adéquate et éthique, fonctionnement de I'lAg, enjeux de

confidentialité, etc.)

Identifier les formations et les ressources existantes dans le réseau
ainsi que les contenus et les ressources a développer

Déterminer les modalités de formation et de formation continue

Planifier un calendrier de formation

Etablir un plan de communication auprés de la communauté collégiale

Déterminer les paramétres de la veille (public cible, domaine et sous-

domaine, sources d’information, etc.)

Déterminer la ou les personnes responsables de la collecte, du tri, de
la conservation et de la diffusion de I'information

Etablir un plan de diffusion

Références

Outil 2 : Grille de soutien a une réflexion stratégique
préliminaire (MES, 2025b, p. 6)

Chapitre 2 — Planification pour une gouvernance
adaptée aux besoins de chaque établissement
(MES, 2025b, p. 22)

Les cinqg principes directeurs établis par I'Instance
(MES, 20253, p. 5-13)

Section Il — Principes (Québec, 2025, p. 2)

Section IV — Intégration et utilisation responsable des
systémes d’intelligence artificielle générative par le
personnel des organismes publics (MCN, 2025, p. 4)
Outil 5 : Compétences en |A a développer ou a
renforcer (MES, 2025b, p. 28)

Annexe V — Veille
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TasLEAU (€) DEVELOPPER

Action Sous-actions Références

Poursuivre la mise en place du Mettre a jour ou élaborer les documents de gouvernance identifiés e Section 3
cadre de gouvernance

Développer des outils de soutien adaptés pour les usages de I'lAg

identifiés (infographie, processus décisionnel, capsule explicative,

page SharePoint, site Web, etc.)

Développer les ressources Engager les ressources nécessaires au développement des outils et o Annexe |V — Outils
identifiées dans le plan de contenus de formation
formation

Etablir un glossaire commun et concerté sur les termes liés a I'lAg

Produire des outils de communication (infolettre, affiche, capsule
promotionnelle, etc.)

Structurer le processus de veille Créer des gabarits et mettre sur pied un espace d’hébergement pour
la diffusion de la veille
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TABLEAU () IMPLANTER

Action Sous-actions Références

Accompagner la mise en ceuvre Assurer le bon déploiement des actions planifiées en concordance
avec les principes établis

Déployer des outils de soutien adaptés pour les usages pédagogiques
de I'lAg préalablement identifiés

Anticiper les risques et les gérer

Mettre en place des mesures Déployer le processus de veille
d’amélioration continue
Diffuser les initiatives et usages locaux

Déployer le plan de formation Proposer et centraliser les formations et les ressources
Animer des formations et des ateliers
Favoriser la coconstruction de scénarios pédagogiques

Soutenir le personnel enseignant, la population étudiante, les
départements et les programmes dans leurs expérimentations avec

'Ag
Planifier des activités de Déployer un plan de communication clair et cohérent sur les décisions
communication institutionnelles et les orientations stratégiques concernant I'lAg

Intégrer l'intelligence atrtificielle générative au collégial : un guide d’accompagnement
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TABLEAU (-)) ADAPTER

Action Sous-actions Références
Evaluer les pratiques et les outils  Répertorier les pratiques et les usages exemplaires ainsi que les e Plan possible de révision des orientations ou des
déployés legons tirées balises (MES, 2025b, p. 19)

Evaluer si les systémes d’'IAg choisis sont toujours les meilleurs pour
les usages pédagogiques retenus

Mettre a jour la formation et 'accompagnement en concordance
avec les nouveaux systémes d’lAg ou leur évolution

Mettre a jour les formations et les | o o
outils en fonction de la veille et de Evaluer les mécanismes de suivi

I’évolution des outils d’lAg

Proposer des ajustements aux formations et aux outils qui s’appuient
sur I'expérimentation et la veille
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3 Recommandations pour |I'élaboration de
documents de gouvernance et d’'outils
décisionnels

La présente section vient préciser la précédente et s’inscrit dans la deuxiéme et la troisi€me phase du processus
de déploiement de I'lAg. Elle sert a soutenir I'élaboration des documents de gouvernance prévue dans la phase
de développement. Y sont proposés des recommandations ainsi qu’un apergu des éléments qui sous-tendent les
documents de gouvernance et les outils décisionnels encadrant 'usage de I'lAg, dans une perspective d’adoption
responsable, réfléchie et centrée sur les enjeux pédagogiques.

Qu'il s’agisse de balises, de principes, de lignes directrices, de politiques ou de procédures (voir
'annexe IV — Outils), les documents de gouvernance et les outils décisionnels s’appuient sur les réflexions
menées lors des phases de découverte et de cadrage. Les établissements disposent alors d’une vision claire, qui
s’appuie sur des principes et des valeurs partagés, ce qui leur permet de concevoir des outils décisionnels
cohérents, porteurs de sens et empreints de bienveillance.

Dans ce contexte, les conseilléres et conseillers pédagogiques occupent un rdle central : ils soutiennent
I'élaboration de lignes directrices favorisant une utilisation pertinente, sécuritaire et éthique de ces technologies.

Pour concevoir des outils décisionnels pertinents et cohérents, il est essentiel de disposer des éléments
suivants :

une définition claire et accessible de I'lAg;

une vision institutionnelle qui s’appuie sur les valeurs établies lors des phases de découverte et de cadrage;
les principes retenus dans les documents de gouvernance;

des orientations pédagogiques générales.

Ces fondements permettront d’assurer I'alignement des orientations, des pratiques et des décisions qui
découleront du cadre institutionnel.

Il est nécessaire de formuler une définition claire, accessible et partagée de I'l|Ag, compréhensible autant pour la
communauté étudiante que pour toutes les catégories de personnel.

Cette définition devrait étre accompagnée d’une mise en contexte des principales répercussions de I'lAg sur la
communauté collégiale, notamment en ce qui concerne :

les effets sur I'apprentissage;
les transformations du marché du travail;
les enjeux sociétaux;

la responsabilité institutionnelle d’adopter une posture éthique et réfléchie.

Intégrer l'intelligence artificielle générative au collégial : un guide d’accompagnement
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Exemples de définitions

« Systéme informatique qui utilise des modéles d’intelligence artificielle probabilistes pour générer
automatiquement des contenus variés (texte, image, voix, musique, vidéo, présentation, etc.) en réponse a une
requéte faite par une personne utilisatrice » (Ministére de 'Education, 2024, p. 1).

« L'lIA générative (GenAl) est une technologie d'intelligence artificielle (IA) qui génere automatiquement du
contenu en réponse a des messages rédigés dans des interfaces de conversation en langage naturel. Plutét que
de simplement traiter des pages web existantes, en s’appuyant sur le contenu existant, I'|A générative produit un
nouveau contenu. Le contenu peut apparaitre dans des formats qui comprennent toutes les représentations
symboliques de la pensée humaine : textes écrits en langage naturel, images (y compris photographies, peintures
numériques et dessins animés), vidéos, musique et code logiciel. La GenAl est entrainée a 'aide de données
collectées sur des pages web, des conversations sur les réseaux sociaux et d’autres médias en ligne. Elle génére
son contenu en analysant, a l'aide de statistiques, la distribution des mots, des pixels ou d’autres éléments dans
les données qu’elle a intégrées et en identifiant et répétant des modeéles communs (par exemple, quels mots
suivent, en regle générale, quels autres mots) » (UNESCO, 2024, p. 8).

La vision institutionnelle correspond a I'orientation globale de I'établissement par rapport a l'intégration ou non de
'lAg. Elle est souvent représentée par un énoncé qui englobe la mission du collége ainsi que les objectifs, les
principes ou les valeurs qui guident I'utilisation de I'lAg au sein de I'établissement.

Il est important de prendre le temps de définir et de mettre en place les bases nécessaires pour atteindre les
résultats souhaités. Cette vision constituera le pilier sur lequel le collége s’appuiera pour prendre ses décisions
au fil du temps.

De plus, il est essentiel de déterminer le public cible lorsqu’on développe sa vision. Identifier un public cible aide
a:

définir les besoins et y répondre (mieux comprendre les besoins, les attentes et les défis);

mobiliser efficacement la communauté collégiale;

choisir les bons moyens d’action;

favoriser la cohérence a long terme.

Une fois établies, la vision et les valeurs guident les actions sur quatre plans : donner une orientation stratégique,
faciliter la prise de décisions, obtenir des résultats mesurables et faciliter la communication.

Exemples de visions

« Fédérer la communauté de I'enseignement supérieur autour de la démocratisation de I'lA afin d’en promouvoir
une utilisation efficace, critique, responsable, cohérente et éthique, d’assurer la qualité de la formation pour tous
et de viser l'excellence en recherche, tout en respectant l'autonomie des établissements, I'autonomie
professionnelle et la liberté académique » (MES, 2025a, p. 3).

« Un des rbles du Cégep est de mettre en place les facteurs favorisant I'acquisition des compétences requises
par le milieu du travail ou la poursuite d’études universitaires. En ce sens, il est du devoir du Cégep de soutenir
tant la population étudiante que le personnel enseignant dans le développement de la littératie en intelligence
artificielle et dans I'exercice d’un esprit critique quant a son utilisation » (Cégep de Sherbrooke, 2024, p. 1).
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« Dans le cadre de sa mission, le Cégep souhaite soutenir la communauté collégiale (personnes enseignantes,
personnes étudiantes et membres du personnel) dans le développement de la littératie en intelligence artificielle
(IA), tout en encourageant une utilisation critique et réfléchie des technologies numériques » (Cégep de Granby,
2025, p. 2).

Les principes désignent les fondements sur lesquels se basent les décisions, les pratiques et les comportements
liés a I'lAg au sein de I'établissement. lls assurent la cohérence des actions, soutiennent la vision stratégique et
encadrent I'élaboration de politiques, de projets ou de plans d’action.

Il ne suffit pas de nommer les principes, il faut les expliciter, c’est-a-dire :

rédiger une définition claire pour chacun d’eux;

donner des exemples de comportements ou d’actions attendus.

3.3.1 Les principes issus des différents ministéres

Le ministere de I'Enseignement supérieur recommande cing principes dans son cadre de référence sur le
déploiement et 'intégration de I'l|A en enseignement supérieur (MES, 2025a). Ceux-ci ont été pensés précisément
pour I'enseignement supérieur dans le cadre des activités de formation et de recherche ainsi que des activités
administratives. Les détails de ces principes se trouvent dans le cadre de référence du Ministére.

Les cinq principes directeurs proposés par le Ministére sont les suivants :

accessibilité et complémentarité;
équité et durabilité;

humanisme et agentivité;
encadrement et responsabilité;

transparence, tracabilité et explicabilité.

Le ministére de la Cybersécurité et du Numérique, dans 'arrété numéro 2025-02 (Québec, 2025), a pour sa part
formulé 12 principes pour orienter les organismes publics en matiére de gestion responsable des ressources
informationnelles. A noter que la portée de ces principes est trés large et qu'ils s’adressent principalement aux
directions des technologies de l'information. Dés lors, le Ministére recommande que « les moyens déterminés
pour mettre en pratique les principes [proposés dans l'arrété ministériel soient] proportionnels aux risques
encourus et aux bénéfices recherchés par la démarche et la mise en ceuvre d’un systéme d’lA » (Québec, 2025,
p. 7088). Les détails de ces principes se trouvent dans I'arrété ministériel.

Les 12 principes énonceés par le Ministére sont les suivants :

principe du respect des personnes et de la reégle de droit;
principe d’inclusion et d’équité;

principe de la fiabilité et de la robustesse;

principe de la sécurité;

principe de l'efficience, de I'efficacité et de la pertinence;
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principe de la durabilité;

principe de la transparence;

principe de I'explicabilité;

principe de la responsabilité;

principe de la compétence;

principe de I'autonomie et de la supervision humaine;

principe de la souveraineté numérique.

3.3.2 Les principes dans les colleges

Les principes que I'on trouve présentement dans les différents documents de gestion et outils décisionnels du
réseau collégial ne sont pas nécessairement exprimés comme ceux recommandés par le ministére de
I'Enseignement supérieur et le ministére de la Cybersécurité et du Numérique. Il est intéressant de s’inspirer des
principales thématiques et formulations retenues par les colléges. En voici quelques exemples.

L’humain au centre des actions

La perspective humaniste, inhérente a la mission des cégeps, place la personne au coeur des décisions. Selon ce
principe, I'|Ag doit soutenir le jugement, 'empathie et la créativité humaine, sans s’y substituer.

Exemples :

« L’intégration de I'lA se fait dans une perspective profondément humaniste. Chaque décision entourant son
utilisation place I’humain au cceur des priorités, qu'il s’agisse de pédagogie, de gestion administrative ou de
développement institutionnel. Le Cégep affirme que la technologie ne peut remplacer le jugement, 'empathie
ou la créativitt humaine, mais qu’elle peut les soutenir lorsqu’elle est utilisée de maniere éthique et
responsable » (Cégep de Trois-Rivieres, 2025b).

« L'utilisation des IAG dans le cadre des cours reléve du choix pédagogique de la personne enseignante,
toutefois la relation pédagogique d’humain a humain reste celle qui est privilégiée par l'institution » (Cégep de
Sherbrooke, 2024, p. 2).

Comportements attendus :

Evaluer I'effet de I'|Ag sur les personnes concernées;

Prioriser I'intérét des individus avant toute autre considération.

La responsabilité humaine

Compte tenu de la nature probabiliste des systemes d’lAg, les contenus générés peuvent comporter des erreurs
ou des biais. La responsabilité de valider ces contenus revient aux étres humains qui utilisent I'lAg.
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Exemple :

« Les suggestions proposées par toute forme de systéme d’'IA doivent faire I'objet d’'une révision par une
personne ou un groupe compétent relativement au champ d’application d’'une décision basée sur les contenus
généreés par I'lA » (Cegep de Granby, 2025, p. 8).

Comportement attendu :

Vérifier et valider toute production générée automatiquement par I'lA, particulierement dans un contexte de
rétroaction ou de synthése.

L’intégrité intellectuelle

L’intégrité intellectuelle est le socle sur lequel repose la valeur des diplémes délivrés par les colleges. Il est donc
normal que ce principe se retrouve systématiquement dans les outils décisionnels créés par les établissements
(voir le Guide sur l'intégrité intellectuelle et le plagiat [Fédération des cégeps, 2024] et 'annexe 1V — Outils).

Exemple :

« L’intégrité intellectuelle est un comportement éthique et est fondée sur des valeurs d’honnéteté, de
transparence et de respect. Faire preuve d’intégrité intellectuelle, c’est s’engager a développer ses propres
idées, a mobiliser ses connaissances, et a articuler sa pensée. L'intégrité intellectuelle implique
obligatoirement le respect du travail d’autrui et des ressources exploitées pour produire ou concevoir un travail

scolaire » (Cegep de Trois-Rivieres, 2025a).

Comportements attendus :

Citer adéquatement ses sources;
Vérifier les sources proposeées par I'lAg;
Respecter les consignes relatives a 'usage autorisé ou non de I'lAg;

Obtenir le consentement avant de soumettre une production a un outil d’lAg.

Il est important de s’assurer que la définition retenue du concept d’intégrité intellectuelle fait
référence a la politique institutionnelle d’évaluation des apprentissages du collége.
Il est possible de mentionner explicitement I'lAg dans cette définition ou de I'intégrer dans le
concept de sources. Si un établissement fait une distinction entre intégrité intellectuelle et
intégrité « académique », il est alors préférable d’ajouter les deux définitions.

Cette définition devrait étre positive (décrire ce qu’est I'intégrité intellectuelle et son importance),
et non se limiter a nommer les comportements a proscrire.

La transparence

La transparence est un principe qui favorise le jugement adéquat de la provenance de l'information. Il s’agit ici de
déterminer les précautions a prendre dans ['utilisation de I'lAg et d’établir un lien de confiance favorisant un
jugement critique éclairé.
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Exemples :

« Le personnel enseignant doit recourir a I'|AG avec transparence et en gardant en téte ses limites en matiére
d’explicabilité. D’une part, il est invité a réfléchir sur la transparence quant a I'intégration de I'lAG dans sa
pratique lorsque les contenus sont présentés a un auditoire (p. ex. : image générée par un systeme d’'IAG) et
a inviter les personnes apprenantes a faire de méme lorsque le recours a I'lAG est permis » (Ministere de
I'Education, 2025, p. 13).

« Toute personne doit pouvoir étre informée lorsqu’elle fait I'objet d’'un systeme d’IA ou lorsqu’elle entre en
interaction avec un service automatisé, aprés y avoir préecédemment consenti. En ce sens, des indications
claires devraient étre communiquées dans le consentement ou dés le début de I'interaction et en continu. De
plus, toute personne devrait pouvoir obtenir des explications sur les décisions prises a son égard et pouvoir
les contester » (Cégep du Vieux Montréal, 2023, p. 6).

« La personne enseignante doit déclarer dans son plan de cours ses pratiques de l'utilisation des IAG et
lindiquer, le cas échéant, dans chacun des documents qu’elle élabore dans le cadre de ses cours » (Cégep
de Sherbrooke, 2024, p. 2).

Comportements attendus :

Déclarer I'utilisation de I'lAg (voir 'annexe |V — Outils);

Utiliser les outils d’encadrement et les outils d’aide a la décision fournis par I'établissement (voir
lannexe IV — Outils);

Encadrer l'utilisation de I'lAg en précisant, pour chaque évaluation, les usages permis, les consignes de
citation des sources et les exigences particuliéres dans le cas ou I'l|Ag est autorisée.

Il est important de décrire les méthodes que le cégep mettra en place pour s’assurer que
les utilisatrices et utilisateurs sont informeés lorsqu’elles et ils interagissent avec un systeme

d’lAg ou lorsque leurs travaux sont soumis a un systéme d’lAg.
Il est également essentiel de s’assurer que le consentement pour l'utilisation de données par
une IAg est donné de facon libre et éclairée.

L’accessibilité, I'équité et inclusion

L’intégration de I'lAg doit tenir compte des inégalités d’accés (notamment aux outils payants) et des risques
d’amplification des biais liés aux données d’entrainement.

Exemples :

« Le Cégep s’engage a ce que I'utilisation de I'lA se fasse dans le respect des droits fondamentaux, de la vie
privée et de la diversité des personnes. Cette approche inclusive vise a prévenir toute forme de discrimination
ou de biais, et a favoriser des environnements d’apprentissage et de travail sécuritaires, équitables et
respectueux » (Cégep de Trois-Rivieres, 2025b).

« 1. Le projet d’lA respecte I'égalité, la dignité, I'équité, la diversité et I'inclusion des personnes. 2. Une
vigilance constante est accordée pour que les données soient exemptes de biais cognitifs » (Cegep du Vieux
Montréal, 2023, p. 1).

Intégrer l'intelligence atrtificielle générative au collégial : un guide d’accompagnement
Fédération des cégeps, Réseau REPTIC, 2026 15
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Comportements attendus :

Assurer un acces équitable aux outils lorsque leur usage est requis;
Développer un regard critique face aux biais potentiels;

Informer la communauté des enjeux liés aux biais algorithmiques.

E L’autonomie professionnelle ou la liberté d’enseignement

L’intégration de I'l|Ag varie selon les disciplines et les compétences visées. Les membres du personnel enseignant,
en tant qu'experts de contenu, sont les personnes les mieux placées pour déterminer les modalités de son
intégration, dans le respect des principes institutionnels. Rappelons que la convention collective du plus grand
syndicat des enseignants et enseignantes du réseau collégial définit la liberté « académique » comme « [l]a liberté
de déterminer les savoirs et les contenus essentiels a enseigner de méme que de choisir les approches
pédagogiques et les activités d’évaluation des étudiantes et étudiants » (Fédération nationale des enseignantes
et des enseignants du Québec et Conseil patronal de négociation des colléges, 2024, p. 396).

Bien sar, I'évaluation des compétences demeure une responsabilité exclusive du personnel enseignant.

Exemples :

« Les enseignants sont libres de déterminer 'usage de I'lAg dans leurs approches pédagogiques et activités
d’évaluation en tenant compte des principes directeurs définis dans ce document » (Cégep de Granby, 2025,

p. 4).

« Il a également le choix d’utiliser ou non I'lAG dans sa pratique pédagogique, notamment dans la production
de matériel pédagogique, d’activités, d’outils visant a soutenir I'apprentissage et d’outils servant a I'évaluation
des apprentissages. Toutefois, I'évaluation des compétences, c’est-a-dire déterminer le niveau d’atteinte
d’'une compétence donnée, demeure un acte exclusivement et strictement réservé au personnel enseignant »
(Cégep de Rosemont, 2024, p. 4).

Comportements attendus :

Analyser la compétence d’un cours ainsi que le niveau taxonomique des objectifs d’évaluation pour déterminer
s’il est pertinent ou non d'utiliser I'lAg;

Rappeler les responsabilités du personnel enseignant, selon la convention, en ce qui concerne 'lAg.

Le document pourrait souligner I'importance du développement professionnel, en encourageant
les membres du personnel enseignant a approfondir leur compréhension de I'lAg,

en particulier en ce qui concerne ses implications éthiques, sociales et disciplinaires,
pour que tout un chacun puisse prendre des décisions éclairées sur son utilisation dans
I'enseignement et 'adopter de fagon responsable.
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Certaines orientations a caractére purement pédagogique devraient guider I'élaboration des documents de
gouvernance et des outils décisionnels. Les orientations sont des lignes directrices qui précisent les approches
recommandées en matiére de mise en ceuvre des principes, sans étre trop restrictives.

La présente section rapporte les principales orientations issues du ministére de 'Enseignement supérieur et celles
que I'on fournit fréquemment dans les colléges.

3.4.1 Les orientations issues du ministére de ’Enseignement supérieur

Le ministere de I'Enseignement supérieur recommande cinq orientations dans son cadre de référence sur le
déploiement et l'intégration de I'lA en ES (MES, 2025a). Il est possible de consulter directement ce cadre de
référence pour obtenir tous les détails a propos de ces orientations.

Les cinq orientations pédagogiques proposées par le Ministére sont les suivantes :

utiliser I'lA dans le respect de l'intégrité intellectuelle;

codévelopper une littératie de I'l|A pour en favoriser une compréhension critique et en permettre une utilisation
éclairée et responsable;

adopter des pratiques exemplaires en matiére éthique a I'égard de l'utilisation de I'lA au sein de la
communauté de 'enseignement supérieur;

démocratiser 'accés a I'lA;

explorer le potentiel de I'lA au service de la pédagogie, de la réussite éducative et de 'avancement des
connaissances scientifiques.

3.4.2 Les orientations dans les colléges

Les orientations que I'on trouve présentement dans les différents documents de gestion et outils décisionnels du
réseau collégial ne sont pas nécessairement énoncées comme celles que recommande le ministére de
I'Enseignement supérieur. |l est intéressant de s'inspirer des principales thématiques et formulations retenues par
les colléges. En voici quelques exemples.

S’appuyer sur I’'alignement pédagogique

L’alignement pédagogique est une orientation qui module I'approche selon laquelle I'lAg sera intégrée dans une
relation pédagogique. L’alignement pédagogique est défini par 'Office québécois de la langue francaise comme
la « [m]ise en cohérence de maniére formalisée, dans un parcours de formation, des activités pédagogiques et
des modalités d’évaluation avec les objectifs d’apprentissage » (OQLF, 2024). En d’autres mots, cette approche
a pour objectif de s’assurer que I'lAg est au service du développement des compétences, comme prescrit dans le
devis ministériel, en cohérence avec les objectifs d’apprentissage définis dans les plans-cadres et avec les
méthodes d’évaluation pour assurer la validité et la fiabilité de celle-ci.

L’annexe |V présente des exemples d’outils qui visent 'accompagnement des membres du personnel enseignant
dans l'intégration de I'lAg dans leurs activités d’apprentissage ou dans leurs évaluations.

Intégrer l'intelligence artificielle générative au collégial : un guide d’accompagnement
Fédération des cégeps, Réseau REPTIC, 2026 17
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Exemple :

« Puisque le contexte et la technologie évoluent rapidement, il sera essentiel de réfléchir a I'alignement
pédagogique quant a l'utilisation des IAG dans les programmes d’études, particulierement au moment des
opérations programme » (Cégep de Sherbrooke, 2024, p. 1).

Stimuler la cognition humaine, sans la remplacer

L’1Ag doit contribuer au développement de la mémoire, de la créativité, de la pensée critique, de I'analyse, de la
résolution de problemes et de la métacognition. Il convient d’éviter la décharge cognitive ou la paresse
intellectuelle, c’est-a-dire le recours a la technologie pour accomplir des tdches mentales sans en développer la
maitrise.

Exemple :

« [L]a décision d’intégrer ou d’exclure I'|AG dans un cours doit reposer sur I'impact positif attendu sur les
apprentissages des personnes étudiantes et le développement des compétences rattachées a ce cours » (Cégep
de Rosemont, 2024, p. 5).

Développer et maintenir la littératie de I'lAg

Une intégration responsable de I'lTAg en éducation repose sur une bonne compréhension des outils, de leurs
limites et de leurs implications éthiques, sociales et environnementales.

Certains éléments peuvent étre mis de I'avant pour développer la littératie de I'lAg a travers I'encadrement,
I'accompagnement et la formation aux différents systémes d’IAg.

Pistes :
Encourager la participation aux formations offertes;
Rendre disponibles facilement les ressources accessibles au sujet de 'lAg;

Favoriser une réflexion critique sur les usages de I'lAg, tant sur le plan éthique que sur le plan écologique;

Diffuser régulierement les nouveautés et les outils pertinents.
Exemple :

« Accompagner et former les personnes dans I'utilisation des outils d’lA, afin de les intégrer de maniére pertinente
et positive dans les activités d’apprentissage, d’enseignement, de gestion administrative, de recherche et
d’'innovation » (Cégep de Trois-Rivieres, 2025b).
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Annexe | — Vue d’ensemble

Répartition des dossiers

Dossiers de I'lA en éducation (Cégep de Sainte-Foy)

Direction des études Arrimage
Outils |4 au collége (collabo DSTI) Intelligence collective de l'information et des outils DsTI

- Choix des outils préconisés ($)
- Soutien et formati ffert:
- Sécurité informatigue et protection des

données

- Mutualisation des pratiques
- Espace docy

- Communauté de pratique
- Collaborations externes

et références
- Groupes d'échanges et de discussion

(collabo DAEC)

- Choix des outils

- Séqurité informatigue

- Protection des données et
renseignements personnels

DAEC
Innovation et recherche - Communication des
Formation de |a communauté - Projets d'innovation pédagogique changements apportés
& - Projets de recherche - Communiation des outils
étudiante développés

- Sensibilisation a une utilisation éthigue
etresponsable

- Intégrité intellectuelle

- Politiques et réglements

.

- 1A comme assistant dans la planification
- Utilisation ethigue et responsable
- Cadre réglementaire

| - Monitorer I'évolution des outils et des

Cadre réglementaire
- Balises d'utilisation

- Reglements et politigues
- Modalités d'application (de la
sensibilisation 4 la sanction)

chez les étudiants
- Sensibilisation des étudiants

Processus de sanction
- Processus de dédaration

- Ajustement des outils plagiat/
tricherie
- Détection d'usage non autorisé

Gestion pédagogigue

- Rédaction de PFI

- Analyse de compétences

- Suivi de la réussite

- Rédaction de plan de cours

/

Comment citer cette source:
Morissette, J-F. (2025). Dossiers de ['lA en éducation [document inédit]. Service du développement pédagogique et institutionnel. Cégep de Sainte-Foy.

FIGURE 1 — DOSSIER DE L’I|A EN EDUCATION.

- Accessibilité aux outils (surtout
du cote des etudiants)

|

- Utilisation 101 N |
| pratiques |
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: - sluggestiun; d;a justements (formations, | - Adapter les évaluations - Amrimage des pratiques

liti il riés, ... - Aj
I politiques, outils supportés, ...) | AJ!.ISlel’nth dgs p|an§ decours - Collaboration f partage
———————————————— - Alignement pedagogique d'expertise
- Intégrer I'lA sans nuire au |
- Utilisation 101 développement des compétences
N Quels sont les outils college - Dével des compétences |A

Fédération des cégeps

- Directives particuliéres

- Représentations auprés du
Ministére

- Collaboration réseau REPTIC

MES et Gouvernement
- Directives particulizres
- Changements dans les lois

J

B30

Source : Morissette, J.-F. (2025). Dossier de I'lA en éducation, Service du développement pédagogique
et institutionnel, Cégep de Sainte-Foy.
Dossiers IA (CSF) — Carte conceptuelle — V2.pdf
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Ce schéma peut étre utilisé en amorce, pour structurer une premiére réflexion critique sur la pertinence pédagogique de I'intelligence artificielle et sur la valeur ajoutée de
son intégration. Cette démarche suppose de comprendre le fonctionnement de I'outil, ses limites et ses biais, et veiller placer 'humain, l'intégrité, la transparence et |'éthique
au coeur de la démarche. Expérimenter, analyser et ajuster les pratiques permet de favoriser un déploiement réfléchi et aligné sur les objectifs d'apprentissages.

Amorcer la réflexion sur le déploiement de I'lA

[ [

| 1. Alignement pédagogique |

[ 2. Impacts sur I'apprentissage ]

L'utilisation de I'lA répond-elle a des [ LA t-elle |
objectifs pédagogiques?

Impact p al |
Motivation, engagement,
pensée critique, prétexte pour
aborder, personnalisation de
I'apprentissage, etc.

| @ om\\
=

L'outil soutient-il le
développement des
compétences visées? Pourquoi
I'utiliser? Valeur ajoutée?

Repenser
I'intégration.

L'IA favorise-t-elle une
réflexion autonome,
I'apprentissage actif et

en profondeur,

Exercer un jugement et une pensée
critigue, résoudre des problémes, faire
preuve de créativité, citer correctement

les références liées a I'lA, remue-
méninges, etc.

10 OuE|
_l_/

L'utilisation de I'lA favorise- Repenser
t-elle la cohé entre l'inté
les objectifs Identifier une
d les plus-value claire.
modalités d'évaluation et

les activités pédagogiques?

L'outil s'intégre-t-il dans la
séguence prévue? Est-il

adapté au contexte?

Quels savoirs, Repenser
compétences seront I'intégration.
préce a IA? [
Outil: Fiche de
planification d'une

activité intégrant I'lA.

I'engagement, la nuance,
la pensée critique, etc.?
|'usage favorise-t-il une

prise de recul?

d'adapter des
activités aux
besoins des
personnes

étudiantes?

L'IA permet-elle
SR

Quel cadre Cibler les éléments
construire & modifier. Adapter
autour de I'utilisation pour
I'intégration encourager
del'A? outil: || l'autonomie, la
pensée critique,

Fiche de

|

o)

|

éviter décharge
cognitive, ou ne
pas intégrer.

dune activité
intégrant I'A.

Consulter les
ressources de
sensibilisation. @
Outil: Utiliser I'A
dans les travaux
de recherche

Repenser
l'intégration.

Aucun impact
positif anticipé ou

impacts
défavorables

Bials, décharge cognitive,
surdépendance, etc.

Repenser
lintégration.

]

3. Utilisation responsable, intégrité et

éthique
Comment favoriser une utilisation responsable,
intégre et éthique de I'IA?
I
E— = T T a N,
Des échanges Les contenus Les modalités sont- Les impacts Toutes les Concernant
avec les collegues | | générés font-ils elles définies? i personnes ont e i
sont-ils prévus I'objet d'une sont-ils considéres? accés de maniére se réferer
concernant analyse Expliqués? Une équitable? aux arbres
I'intégration? critique et sensibilisationest | ] décisionnels
o contextualisée? faite? = Outil: Evaluer
Egalité d'acces, Y
Département, (Plans de cours, connexion internet, =
programme, CP, etc.? consignes travaux/ maitrise des outils,

Vérifier et
valider avec des
sources fiables,

repérer et

analyser les
biais, etc.

#valuations, etc.)?

Communiquer
clairement ces
modalités et
former aux
enjeux éthiques.
Outil: De la fraude
alusage
responsable

Prévoir des
balises claires
pour déclarer son
usage et étre soi-
méme un modéle
Outil: Déclaration
dintégrité
intellectuelle.

Réfléchir en
département ou en
programme sur les
modalités
d'utilisation et la
posture.

Formation personnes
étudiantes/enseignantes
nécessaire (citer,
déclarer, chercher,
utiliser 14, etc.)?

o

Bergeron, A, Conseillzre pédagogique, Cégep Limoilou (2025)

formation préalable,
ete.

Y

[

FIGURE 2 — AMORCER LA REFLEXION SUR LE DEPLOIEMENT DE L’lA.
Source : Bergeron, A. (2025). Amorcer la réflexion sur le déploiement de I'lA.

Amorcer la réflexion sur le déploiement de I'lA
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Annexe |l — Recenser et identifier

TABLEAU 6 — BAREME | RECENSER ET IDENTIFIER

Baréeme Non amorcé Entamé En cours Réalisé

0 1 2 3

Connaitre les usages actuels de I'lAg
Recenser les enjeux de I'lAg
Répertorier les initiatives déja en place

Recenser les perceptions, attentes et
préoccupation des membres de la communauté
collégiale

Connaitre les pratiques des autres établissements

Assurer des communications institutionnelles
ouvertes et inclusives autour des enjeux liés a I'lAg

Identifier les enjeux pédagogiques
Identifier les enjeux éthiques et Iégaux
Identifier les enjeux organisationnels

Identifier les systémes d’lAg qui permettent de
répondre aux usages souhaités
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Annexe lll — Portrait

Les tableaux suivants servent a brosser un portrait de I'utilisation pédagogique de I'lAg au sein d’un établissement.
lls prennent la forme de listes a cocher en vue de faciliter I'identification de la phase dans laquelle se situe le
collége pour chacun des sous-thémes. Chaque situation visée par un sous-théme peut évoluer a un rythme
différent par rapport a chaque sous-théme et se trouver par conséquent a des phases distinctes du processus.
Ce portrait vous aidera a planifier les actions a effectuer dans votre établissement.

TABLEAU 7 — PORTRAIT | GOUVERNANCE

Sous-théeme Actions réalisées

Découvrir

O Un comité responsable de gérer les phases de découverte, d’encadrement et de
développement a été mis en place.

O Les réles et responsabilités du comité de gouvernance pour les phases de
découverte, d’encadrement et de développement ont été précisés.

O La ou les personnes ayant I'autorité d’autoriser I'utilisation d’'un systéeme d’lAg ont
été identifiées.
O Les documents d’encadrement de I'utilisation de I'lAg par ou pour les

établissements d’enseignement supérieur, notamment le cadre 1égal, ont été
étudiés par le comité de gouvernance.

1 Les politiques, les réglements, les procédures et les autres documents a mettre a
jour ou a élaborer ont été identifiés.

Cadrer

O La vision institutionnelle concernant 'usage de I'l|Ag a été déterminée.

O Les principes ont été sélectionnés.

O Les réles et responsabilités des différentes parties prenantes ont été définis.
[J Le plan de communication a été rédige.

[J La mise a jour des documents de gouvernance a été planifiée.

Développer

O La vision institutionnelle et les principes ont été définis.
O Un glossaire des termes liés a I'lAg a été rédigé.

O Les documents de gouvernance ont été produits.
Implanter

O Les documents de gouvernance sont accessibles a 'ensemble de la communauté
collégiale.

O Un plan de communication clair et cohérent a été déployé pour transmettre les
décisions institutionnelles et les orientations stratégiques concernant I'lAg.

Adapter

[l Les documents de gouvernance ont été mis a jour récemment.
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TABLEAU 8 — PORTRAIT | GESTION DES RISQUES ET DES USAGES

Sous-théeme Actions réalisées

Découvrir

O Les systemes d’lAg et les usages a préconiser et a éviter ont été sélectionnés.
O Les risques liés a l'utilisation de I'|Ag ont été identifiés.

O Les limites et les enjeux éthiques de l'utilisation de I'lAg ont été déterminés.

O Un bilan des pratiques internes a été réalisé.

Cadrer

O Les protocoles et les mesures de gestion des risques liés a 'usage de I'lAg ont été
établis.

O Un plan qui identifie et priorise des cas d’'usage pédagogique retenus ainsi que les
systémes d’lAg requis et autorisés a été réalisé.

Développer

1 Des outils de soutien adaptés pour les usages de I'l|Ag identifiés (infographie,

processus décisionnel, capsule explicative, page SharePoint, site Web, etc.) ont
été produits.

Implanter
1 Des outils de soutien adaptés pour les usages de I'lAg identifiés (infographie,

processus décisionnel, capsule explicative, page SharePoint, site Web, etc.) ont
été diffusés a la communauté collégiale.

Adapter

[J Les documents liés a la gestion des risques ont été mis a jour récemment.
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TABLEAU 9 — PORTRAIT | PLAN DE FORMATION ET D’ACCOMPAGNEMENT

Sous-théeme Actions réalisées

Découvrir

O

Les bonnes pratiques en matiére d’lAg dans le réseau ainsi que les ressources de
formation existantes ont été recueillies.

Cadrer

O Les besoins en formation et en ressources ont été déterminés.

O Le développement de ressources et de formations a été planifié pour aider le
personnel a vérifier 'adéquation des usages de I'lAg aux différents niveaux de
compétences, aux niveaux taxonomiques et aux spécificités des situations
d’apprentissage et d’évaluation.

O Les personnes chargées de mettre en ceuvre et de coordonner 'accompagnement
ont été désignées.

0 Les modalités et cibles de formation pour les différents publics cibles ont été
élaborées.

[] Les compétences a développer pour les conseillers et conseilleres pédagogiques,
le personnel enseignant et la population étudiante ont été déterminées.

I Un calendrier de formation a été produit.

[J Un plan de communication aupres de la communauté collégiale a été établi.

Développer

O Le développement et 'adaptation des ressources de formation manquantes ont été
réalisés.

O Les outils de communication (infolettre, affiche, capsule promotionnelle, site
Web, etc.) ont été créés.

OO0 Les équipes ont été accompagnées dans leurs réflexions sur le déploiement de
'lAg.

Implanter

O Des ateliers ou des discussions autour de dilemmes entourant I'|Ag ont été
réalisés.

O Les formations et les ressources sont accessibles a un endroit centralisé et
accessible.

O Les formations mises en place ont été communiquées.

0 Des exemples d'usages alignés sur les compétences a développer ont été fournis
et mis a la disposition des départements.

Adapter

O L'accompagnement, les formations, les oultils et les pratiques ont été récemment

mis a jour.

Intégrer l'intelligence artificielle générative au collégial : un guide d’accompagnement
Fédération des cégeps, Réseau REPTIC, 2026 24



TABLEAU 10 — PORTRAIT | VEILLE

Sous-théeme Actions réalisées

Découvrir

O Des collaborations (communauté scientifique, spécialistes, autres
institutions) en vue d’enrichir les pratiques ont été explorées.

O Des sources d’information pour la veille ont été identifiées (organismes,
infolettres, outils de veille systématique, etc.).

Cadrer

O Les paramétres du processus de veille (public cible, domaines et sous-
domaines, sources d’information, etc.) ont été choisis.

O Les mécanismes de veille ont été déterminés.

O

Les personnes responsables de la veille ont été nommées.

O Les projets d’'innovation, de recherche ou de développement pédagogique
concernant I'lAg sont structurés et financés.

O Le plan de diffusion de la veille a été établi.
Développer

O Des espaces d’hébergement, des gabarits pour la diffusion de la veille et
d’autres outils ont été développés.

O Des collaborations en vue d’enrichir les pratiques ont été entamées.
Implanter

0 Des mécanismes pour analyser, recueillir et intégrer les retours d’expérience
du personnel enseignant et de la communauté étudiante par rapport aux
ressources développées ont été mis en ceuvre.

1 Le fruit de la veille est publié selon le calendrier de diffusion.
Adapter
[0 Les paramétres et les sources pour la veille ont été révisés récemment.

O Les perspectives de recherche ont été réexplorées récemment
(collaboration, financement, sujet).
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Annexe |V — Outils

Documents de gouvernance et outils décisionnels

9 principes directeurs sur I'lAg du cégep de Trois-Riviéres (2025b)

Principes directeurs pour l'usage réfléchi de I'lA du cégep de Granby (2025)

Principes et balises de l'utilisation responsable de l'intelligence artificielle générative (IAg) dans les activités
pédagogiques du cégep de Rosemont (2024)

Cadre de référence sur l'utilisation des intelligences artificielles génératives (IAG) du cégep de Sherbrooke
(2024)

Charte sur I'intelligence artificielle du cégep du Vieux Montréal (2023)

Intégrité intellectuelle et transparence

FIGURE 3 — LOGOS POUR UNE UTILISATION TRANSPARENTE DE L’IAG.

Source : Peters, M. (2023). Logos pour une utilisation transparente de I'lAg.
https://mpeters.uqgo.ca/utilisation-transparente-de-lintelligence-artificielle/
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https://mpeters.uqo.ca/utilisation-transparente-de-lintelligence-artificielle/

DE LA FRAUDE A L'USAGE RESPONSABLE : TROUVER

L'EQUILIBRE AVEC L'IA

L'lA génére le travail et la personne étudiante le présente comme le sien. Cette utilisation de I'l|A
démontre un manque d'intégrité intellectuelle et constitue une fraude.

\ J

Contenu
généré par
’IA

L'IA génére le travail, mais la personne étudiante indique clairement sa provenance. Dans un tel cas, la
personne ne démontre pas ses compétences. Elle ne peut donc pas étre évaluée.

O

e
=

L'lA génére le travail, mais la personne étudiante personnalise et révise en adaptant la production a
son contexte. La personne identifie les parties générées par I'lA et justifie les changements qu'elle a
apportés. L’accord de la personne enseignante est nécessaire.

\

La personne étudiante guide I'lA par un plan détaillé et révise de fagon critique en giardant le contréle
de la production. Elle garde des traces du processus. Sa démarche est transparente, elle développe ses
compétences et préserve l'intégrité intellectuelle en citant I'lA utilisée. L’accord de la personne
enseignante demeure nécessaire.

\ v

[ La personne étudiante recueille des informations et des idées avec I'l|A, mais elle crée elle-méme la

production. En validant les informations avec d'autres sources, en consultant les références fournies par
I'lA et en citant les sources utilisées, elle garde le contréle du processus. La transparence d'utilisation
| de I'|A n'est généralement pas requise, mais I'accord de la personne enseignante demeure nécessaire. |

[ La personne étudiante effectue une vérification orthographique et grammaticale avec l'aide de I'A. |
La transparence d'utilisation de I'|A n'est généralement pas requise, mais I'accord de la personne

= B Bo
o B I©

| enseignante demeure nécessaire. | Contenu
[ La personne étudiante, qui effectue tout son travail sans aucune aide de I'lA, démontre une forte genere par
autonomie et met a contribution de multiples habiletés. Elle juge {_:|ue I'l|A n'est pas utile dans ce contexte, la personne
mais elle demeure consciente que I'lA peut étre utile pour certaines taches. o —
\ étudiante
(’ == L Wictorin at L LM i -C Rt
Cigep Lemoser | npes pour maatios i L= i il ‘CC EV-NC-EA 4.0

FIGURE 4 — DE LA FRAUDE A L’'USAGE RESPONSABLE : TROUVER L’EQUILIBRE AVEC L’lA.

Source : Cégep Limoilou (2024). De la fraude a I'usage responsable : trouver I'équilibre avec I'lA.
https://www.cegeplimoilou.ca/app/uploads/2025/04/De-la-fraude-a-lusage-responsable-trouver-lequilibre-avec-lIA.pdf
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POUR UNE UTILISATION INTI‘EGR,E DE L’INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE (IA) GENERATIVE

NON

1. Ai-je l’autorisation d’utiliser
Uintelligence artificielle?

OUI+

2. Ai-je la certitude qu’il n’y a pas
d’enjeux de confidentialité ou de
vie privé?
oul

\ 4

Non, je ne
peux pas
utiliser I'lA
générative.

3. Ai-je la capacité de vérifier que
le contenu généreé est véridique?

OUI;
4. Ai-je la capacité de reconnaitre NON

les biais possibles générés par U'IA
générative?

oul,

NON

5. Ai-je vérifié que mes citations
et mes références générées par
U’IA sont réelles et accessible?

o]V

Je peux utiliser Uintelligence artificielle
générative,

en m’assurant de respecter la PIEA et les
normes émises dans mon cours quant a son
utilisation.

|
\ 4
6. Ai-je indiqué que j’ai utilisé
Uintelligence artificielle
générative dans mon travail?

Inspiré de :
Référence de votre document
BY SA

FIGURE 5 — POUR UNE UTILISATION INTEGRE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (IA) GENERATIVE.

Source : Fédération des cégeps (2024). Guide sur l'intégrité intellectuelle et le plagiat, Réseau REPTIC et REBICQ.
https://reptic.ca/wp-content/uploads/2024/11/quide-integrite-intellectuelle-et-plagiat-2024.pdf
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**=Ce formulaire doit &tre rempli,
signé et remis avec votre travail

Déclaration d'intégrité intellectuelle

1.)e certifie &tre la personne
autrice de ce travail.

—
© oui|
o

- utilisé les guillemets;

- inséré la source immédiaterment
aprés la citation directs;

- inserit la référence complite en
bibliographie.

.ﬂ Oul ou
ne s"applique pas
) I

3.5 j'al reformulé des phrases ou
des idées trouvées alllewrs, ['ai :
- indigué la source immédiatement
aprés |a refarmulation;
- inserit la réfdrence complite en
bibliographie.

—_——

) Ol ou

| nes'applique pas
J

A, 5 j'al utilisé une image, un tableau, un
dessin, une photo, une musigue ou une
widéa, ['al = L
- wirifid et respecté les conditions d'utilisation;
- indigué la source sous |'oeuvre;

- inserit la référence cormpléte en biblingraphie.

: | .
5.5 j'al utilisé Iintelligence artificielle [1A):

L' oeuvne est
- libre de droits

" L'euwre n'est pas

[T
- j'ai pbtenu I autorisation explicite de la ie pas
personne enseignante,
_ - —
| © Nes'applique pas © ou
. .
[Passeraiiversa ral utilisé 1A dans le respect des X Je ne peux pas

uttiliser Il pour
e travail.

consignes spécifiques du trawvall;

- jai déclard son ulilisation;

-5l 8 étd utilisée comme source
dinforration, je I'ai citée correctement.

©ou [ MNen]

s o

=

2.5l j'al "coplé-collé" du texte, ['al : Il

¥ Je ne peux présenter un travail fait par
une autre personne. C'est du plagiat. Si je
souhaite réutiliser 'un de mes travaux
produit dans wn avtre cours, je dois le
mentionner et demander |'autorisation & la
personne enseignante.

libre de droits ou

@\'xuwhuummmh '
sources utilisées (incluant I'IA) en m'assurant

gu'elles soient citées & méme e texte ET en
biblingraphie.

Je I'al utilisée en :

- respectant les condithons d'utilisation
- indiguant |a source sous l'oeure
empruntée;

- inscrivant la référence compléte en
biblingraphie.

trawail et uniquement dans les murs

du college.

“ Je I'ai utilisée exclusivement dans man

Outil développé par le Cégep Marle Victorin, 2017. Adapté par Annle Bergeron et Alexandra Lavallée, Cégep Limodlou, 2025

FIGURE 6 — DECLARATION D’INTEGRITE INTELLECTUELLE.

Source : Cégep Limoilou (2025a). Déclaration d’intégrité intellectuelle.
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POUR UNE UTILISATION INTEGRE DE
L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

La Politique institutionnelle d’évaluation des apprentissages (PIEA) du Cégep Marie-Victorin définit
notamment comme fraude ['utilisation de matériel non autorisé. Cela est valable pour l'intelligence
artificielle (IA, comme par exemple les outils Microsoft 365 Copilot, ChatGPT, Midjourney, etc.).

Au Cégep Marie-Victorin, a moins d’une indication contraire dans le plan de cours ou dans les
consignes écrites d’une modalité d’évaluation, I'utilisation de l'intelligence artificielle générative
(IAG) n’est pas permise pour les évaluations sommatives.

1. Ai-je l'autorisation d'utiliser l'intelligence
artificielle?

confidentialité ou de vie privee?

Qui
Non. |

Je ne peux pas
utiliser l'intelligence ——Non 3. Al-je la capacite de verifier que le contenu genere
artificielle est véridique?

\ Oui

\ Non |

Non 4. Ai-je la capacité de reconnaitre les biais possibles
géneérés par 'lA?

5. Ai-je vérifié que mes citations et mes références
genérees par l'intelligence artificielle sont réelles et
accessibles?

Oui.
Ai-je indigué que j'ai utilisé Je peux utiliser l'intelligence artificielle en
l'intelligence artificielle ———  m'assurant de respecter la PIEA, notamment
dans mon travail ? I'article 4.9 de la PIEA sur le plagiat ou la fraude.
® 2024-2025
".‘ MARIE-VICTORIN E @ BY _SA

FIGURE 7 — POUR UNE UTILISATION INTEGRE DE L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE.

Source : Cégep Marie-Victorin (2025). Pour une utilisation intégre de l'intelligence artificielle.
https://cegepmv.ca/bibliotheque/utilisation-de-lintelligence-artificielle
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L’lAg dans les évaluations

L’UTILISATION DE L’IAG DANS
MON COURS | misiise=-smsmsmsinncmass

Cégep dola Gaspésie
ot des lles.

2| Rédiger des instructions claires 4 | Présenter la Zone étudiante -
Intégrité intellectuelle
t sur la section "Utiliser lintelligence

Mettez Faccel

artificielle de fag ntegre” qui leur offre des
questions essentielles pour valider si leur utilisation
travaux. de l'IAG est sécurisée et éthique

1
]
v

R

|
v

1| Déterminer l'autorisation ou non 3| Présenter les régles et en 5| Etre un modéle pour les
d'utilisation de l'lAG étudiantes et les étudiants.
Afin de vous aider & rédiger les Si vous utilisez l'lAG pour produire votre matériel didactique
14 p votre cours, It ti I ou toute autre ressource pour votre cours, citez cette

r Poutil wous que les rig utilisation de la méme maniére que vous |'exigez da vos
Iseignant comme pour vol en leur demandant de étudiantes et étudiants.
résumer leur compréhension.

par le ceégep Marie-Victorir

FIGURE 8 — L’UTILISATION DE L’lAG DANS MON COURS.

Source : Cégep de la Gaspésie et des lles (2025). L utilisation de I'lAg dans mon cours.
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TABLEAU 11 — ANALYSE D’INTEGRATION OU NON DE L’IAG

ETAPE 1

S’appuyer sur les
compétences du cours et la
taxonomie

Quels sont les compétences et éléments de compétence du cours?
Quel est le niveau taxonomique?
Que doit mesurer 'évaluation?

¢ Quels types de connaissances dois-je évaluer?
o Deéclaratives
o Procédurales
o Conditionnelles
¢ Quelles manifestations de la compétence dois-je observer?

o Produit
o Processus
o Propos

Qu’est-ce que l'étudiante ou I'étudiant doit étre capable de faire par lui-
méme?

Quel aide peut avoir I'étudiante ou I'étudiant sans pénaliser la démonstration
de sa compétence?

ETAPE 2

Etablir les modalités des
évaluations sommatives

Quelles modalités me permettent de bien évaluer les apprentissages de
I'étudiante ou de I'étudiant?

Durée, lieu (en présence ou a distance), support (papier, numérique, oral)?
Matériel autorisé : livre, notes de cours, calculatrice, ordinateur, etc.

Recours a I'lAg : l'interdire ou l'autoriser? Un peu ou beaucoup?

ETAPE 3

Déterminer les bonnes
pratiques

Quelles bonnes pratiques dois-je promouvoir (intégrité intellectuelle,
vérification des sources, respect des droits d’auteur, etc.)?

Quelles régles vais-je imposer concernant la citation des sources, la
déclaration d’utilisation de I'lAg, etc.?

ETAPE 4

Communiquer les
décisions prises

Mon plan de cours présente-t-il clairement les directives concernant
I'utilisation de I'l|Ag?

Ces directives sont-elles reprises de maniére claire dans chacune des
consignes d’évaluation?

Ai-je prévu un moment en classe pour en discuter?

Source : Tondreau, M.-J. (2025). Analyse d’intégration ou non de I'lAg.

Lavigueur, P., et You, D. (2025). Faire apprendre et évaluer a I’ére de I'lA.
https://view.genially.com/67d1a25a0f018d0858286d5d/interactive-content-faire-apprendre-et-evaluer-a-lere-

de-lia

Université Laval (2025). Questions clés concernant l'intégration des SIAg dans vos évaluations. Questions
clés pour évaluations Ulaval.docx
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L’lAg dans les activités d’apprentissages

[ &

Cogop Lisaslou

Fiche de planification d'une activité d’apprentissage intégrant I'lA
Planifier une activité d"apprentissage qui utilise I'lA de maniére responsable, alignée sur les objectifs d"apprentissage.

Contexte de F'activité
Discipline: Type de cours @ MNiveau d'enseignement =

Objectif pédagogique
CQuel est I'objectif d'apprentissage de I'activité 7

Quelles compétences I"activite vise-t-elle 3 développer?

Rile de I'lA dans I'activité
Comment et pourquoi FIA sera-t-elle utilisée?

Quelle est la répartition des taches entre I'lA et les personnes tudiantes?

Etapes de 'activité
Quelles sont les étapes de Factivité?

Considérations pédagogiques
Comment éviter que |"utilisation de I'lA ne remplace le travail intellectuel?

Comment encourager une réflexion critique sur les résultats de PIAT
Evaluation de I'activité
Quels sont les indicateurs de succés pour Factivite?

MiSE Bn euvre et ressources
Quand et comment cette activité se déroulera 7

Quelles ressources sont necessaires 7

Comment anticiper les imprévus

Considérations éthigues et usage responsable
Comment intégrer des pratigques responsables?

Comment assurer la transparence 7

Quel est le niveau d'usage a déclarer pour cette activite?

Retour sur I'expérience

FIGURE 9 — FICHE DE PLANIFICATION D’UNE ACTIVITE D’APPRENTISSAGE INTEGRANT L’lA.

Source : Cégep Limoilou (2025b). Fiche de planification d’une activité d’apprentissage intégrant I'lA.
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Balises d’utilisation

Balises d’utilisation des outils d’intelligence artificielle générative
Autorisés ou pas dans les situations d’apprentissage et d’évaluation?

VEAU NIVEA

L'utilisation des outils d’intelligence artificielle générative (IAg) est limitée,
voire complétement interdite parce que la personne enseignante considére
que ['usage de ces outils nuit au développement de compétences essentielles.
Ces compétences peuvent étre disciplinaires, comme elles peuvent étre
d’ordre méthodologique, rédactionnel ou informationnel. Considérant que
'utilisation des IAg requiert un esprit critique, il peut s’agir d’'une situation
d’apprentissage ou d’évaluation sans IAg qui vise a développer celui-ci.

Dans ces situations, la personne étudiante produit le travail.

NIVEAU 3 NIVEAU

L'utilisation prononcée des IAg est permise
parce que la personne enseignante considére
que les personnes étudiantes sont en mesure
d’exercer un esprit critique et sont capables de
juger de la qualité des contenus produits par les
IAg. Ou encore, l'utilisation est encouragée
parce que la situation d’apprentissage ou
d’évaluation proposée contribue a développer
leur esprit critique.

Dans ces situations, U'lAg produit le travail
préliminaire, alors que la personne étudiante

s

Utilisation
interdite

Le NIVEAU 0 signifie
que |'utilisation est
interdite.

Ceci signifie que si la
personne enseignante a
un motif de croire qu'ily a
eu l'utilisation d'une |1Ag
dans une situation
d’évaluation, elle doit
dénoncer les faits auprés
de la personne
responsable des dossiers
disciplinaires
universitaires. Il s'agit
d'un délit relatif aux
études tel que stipulé
dans le Réglement des
études.

Le NIVEAU 1
D*UTILISATION signifie
que l'utilisation est
autorisée uniquement
pour assister
'apprentissage dans le
domaine disciplinaire
ou des langues.

Dans ce contexte,

la personne étudiante est
tenue de déclarer
Uutilisation qu’elleen a
faite selon les consignes

fournies par la personne
enseignante sans quoi
l'utilisation peut étre
considérée comme un
délit. Par exemple :
Domaine disciplinaire :
- S'inspirer
- Générer des idées
- Explorer un sujet pour
mieux le comprendre
- Générer du matériel
pour apprendre

Domaine des langues :

- Identifier ses erreurs et
se les faire expliquer

- Reformuler un texte

- Générer un plan pour
aider a structurer
un texte

- Traduire un texte

Le NIVEAU 2
D’UTILISATION signifie
que l'utilisation est
autorisée pour améliorer
un travail produit par

la personne étudi

s’assure de sa qualité en 'améliorant.

&
Utilisation
balisée

Le NIVEAU 3
D'UTILISATION signifie
que ['utilisation est
autorisée pour produire
un travail qui sera

Dans ce contexte,

la personne étudiante est
tenue de déclarer
l'utilisation qu’elleen a
faite selon les consignes
fournies par la personne
enseignante sans quoi
l'utilisation est
considérée comme un
délit. Par exemple :

- Analyser des contenus

- Obtenir une rétroaction

- Evaluerla qualité de
son travail a partir de
critéres

- Demander & étre
confronté relativement
asesidées, asa
démarche

- Diriger les processus de
résolution de problemes

Dans ce contexte,

la personne étudiante
esttenue de citer selon
les normes' le contenu
généré par U'lAg ou

de déclarer l'utilisation
qu’elle en a faite selon
les consignes fournies par
la personne enseignante
sans quoi l'utilisation est
considérée comme un
délit. Par exemple :

- Résumer ou rédiger
des parties d’un texte

- Générer un texte ouun
modéle d'une
production et 'adapter

- Réaliser des calculs
mathématiques

- Produire du code
informatique

- Résoudre des
problémes complexes

- Répondre & une
question

- Générer des images,
©ou autres contenus
multimédias

Le NIVEAU 4
D'UTILISATION signifie
qu'aucune restriction
spécifique n'est
imposée.

Dans ce contexte, la
personne étudiante est
tenue de citer selon les
normes’ le contenu
généré par U'lAg ou

de déclarer 'utilisation
qu’elle en a faite selon
les consignes fournies par
la personne enseignante
sans quoi l'utilisation est
considérée comme un
délit.

Ce niveau inclut tout

ce qui précéde, de
l'exploration a la
production, ainsi que
toute autre tiche
particuliére jugée
complexe.

Cabana, M. et Cote, J.-A. (2024). Balises d'utilisation des outils d’intelligence artificielle générative. Service de soutien a la formation,
Université de Sherbrooke. Sous licence CC

CBY4.0.

FIGURE 10 — BALISES D’UTILISATION DES OUTILS D’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE GENERATIVE.

Source : Cabana, M., et J.-A. C6té (2024). Balises d’utilisation des outils

d’intelligence artificielle générative, Université de Sherbrooke.
https://www.usherbrooke.ca/ssf/enseignement/intelligence-artificielle-ia/outils/balises-dutilisation-des-outils-diag
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Annexe V — Vellle

LE TRIANGLE PEDAGONUMERIQUE

Les ressources

Exemples de questions pour structurer la
réflexion:

+ Quelle est la qualité de mes sources?

+ Les critéres de sélection sont-ils cohérents
avec les besoins dse personnes
enseignantes?

* Les outils numeérigues seélectionnés sont-ils
faciles d'utilisation? Conformes aux cadres
réglementaires (renseignements personnels,
cybersécurité)?

+ FEtc.

Exemples de questions pour structurer la
réflexion:

* Le type de partage de veille que j'ai
sélectionné permet-il 4 la personne
enseignante d'étre dans une posture
d'apprentissage?

* Comment le partage de la veille peut-il
amener la personne enseignante a évaluer
I'alignement pédagogique des outils
numérigues?

Le triangle
pédagonumérique

La personne CP TIC cecovesscrecccncscsncssnsstsansssssstasncsssncacnnes L‘enseignantell'enseignant
“e formateur} Relation pedagoagique “Iapprenant)
Le formateur rend disponible I'information et accompagne
|'apprenant et construit une relation de confiance.

Exemples de questions pour structurer la réflexion:
= Quels sont ses besoins en termes de consommation d'information?
* Quelles sont ses préférences en matiére de :
Moyens de communication (courriel, SharePoint, Omnivox, etc.)
Type de publication (textes courtsflong, balado, vidéo, etc.)
Moment et fréquence de la communication
Niveau d'information {vulgarisé, expert, etc.)

oo oo

Adaptation du Triangle pédagogique de Houssaye par Julie Provencher, conseillére pédagogique, Reptic, 2024 {CC BY-NC-SA 4.0 : Licence Creative Commons Attribution-Pas d'utilisation commerciale-Partage dans las
mémas conditions 4.0 International)

Houssaye, lean. (2000) Le trizngle pédagogigue. Théorie et pratiques de |'éducation scolaire, Peter Lang, Berne, 3e Ed. . lre Ed. 1088,

FIGURE 11 — LE TRIANGLE PEDAGONUMERIQUE.

Source : Provencher, J. (2024). Le triangle pédagonumeérique, Réseau REPTIC.
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SE FORMER A LA VEILLE INFORMATIONNELLE
* . DEFINITION

Le Réseau dinformation pour la réussite éducative
(RIRE) définit la veille informationnelle comme...

un processus iteratif de L'activité de veille a pour but...
surveillance continue

de faciliter le repérage de
l'information et des
ressources qui sont a la fois
des activités de recherche, pertinentes et récentes.
d'intervention et dinnovation
Elle peut aussiinclure...

...afin que les personnes qui la consultent seient

mieux informées lors de la prise de décision ou de le partage de linformation avec
la transformation de pratiques dans leur vie des personnes ayant les mémes
professionnelle ou personnelle, intéréts ou préoccupations.

T4 A1 d
N

Il est important de se rappeler que la veille... + -~
informe des nouvelles repose sur une routine pour requiert de la +
publications ; étre efficace; planification.

& : s Toute veille informationnelle efficace commence par une

PROCESSUS DE LA VEILLE ~ planification, ot I'on détermine ses principaux parametres ainsi

que les sources d'information qui semblent pertinentes et fiables.

&/
Laroutine de
la veille s'établit

sur une répétition
d'actions en vue

T g—

d'extraire
v . uniguement
Il est impertant dévaluer — les i
périodiquement lefficacité & Faction Esqzjr;::);umr?gnops
de la veille et de procéder &
aux ajustements requis e etre IJti!ES pour
selon les paramétres établis. Lo att:'mdref
ses objectifs.
+ Jg
alyg
.o .. + +
%\ L J r
UNE COLLABORATION DE Québec HH ¢ CIREQ | innover
Réseau d'information e e i

R I R E pour la réussite éducative ctreq.qe.ca

FIGURE 12 — SE FORMER A LA VEILLE INFORMATIONNELLE | DEFINITION.

Source : Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec (2025b). Se former a la veille informationnelle | Définition.

https://www.ctreq.qc.ca/wp-content/uploads/2025/02/Affiche _CycleDelLaVeille FINAL.pdf
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SE FORMER A LA VEILLE INFORMATIONNELLE
AJUSTEMENTS

S’assurer que le sujet de la veille est
adéquat, c'est aussi contrdler le volume e
d‘informations a traiter. + +

Un sujet trop large
engendre une quantité
élevée dlinformations

dont la pertinence varie.

Un sujet trop précis

d'informations, de possibles
lacunes ou des biais.

LTS IR LTI Cothécessaire aubon fonctiomnement des tapes
D'INFORMATION ~ subséquentes duprocessus de veille. 3¢
i i + +

+

engendre une quantité réduite

+ Déterminer le nombre
de sources en fonction...

1
; i de la complexité du
dutemps disponible ; ] @ sujet de la veille, )

S
- Sélectionner les sources en visant leur en se basant sur celles dont
dinformation... complémentarite ; lafiabilité est reconnue, )

3 - N
2 g N
+
AJUSTER LE DISPOSITIF ) -
DE VEILLE G ey
——— @ =
S'informer sur les
# moyens de diffusion des 1
Trouver le meilleur moyen d'obtenir de ! sources dinformation ]
Finformation sur l'objet de la veille permet ! permet de constituer !
de capter les incontournables. ' un dispositif '
de veille adequat. !
+
pid L

'.l .-.. J + .
®
R\ﬁq [ | Réseau 'imormation UNE COLLABORATION DE Québec B0 E 'E}f__ﬂ_ janayer E
pour la réussite ducative ctreq.qe.ca

FIGURE 13 — SE FORMER A LA VEILLE INFORMATIONNELLE | AJUSTEMENTS.

Source : Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec (2025a). Se former a la veille informationnelle | Ajustements.

https://www.ctreq.qgc.ca/wp-content/uploads/2025/02/Affiche Ajustements FINAL.pdf
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